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� 8/-.40,� 8/-.40,� 8/-.40,

9:;<=>? @>ABCD @EFEGH IEJEKC LDCFGM
NEAEOKEO;GC? PDCOGC @<:JCD<QM

RSJCA<QCD? TU;CQ SJ< >O;EJSJE;CA> VWU;OWB< FXF>A;QW YNH KZ[Z
F<\JC>O;EJSJE;CAEZAK
UJSEO ]^]_
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`abcd`abcd`abcd

TQ<FZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZe
@E;<F<D<f>EZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZg
RGJEUDEOW UCV<Qh\XJEVZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZg

ihUDEFGjZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ_
kEV<fJCl>EZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ_
RMQXJj SJ< >O;EJSJE;CA> P<B:UDCQC @CJ;>Om ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZn

9U<A>CAEZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZo
p<D>qGC ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZo
P<B:UDCQ @CJ;>Om ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZo
RMQXJj SJ< >O;EJSJE;CA> P<B:UDCQC @CJ;>Om ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ rr

RMsEV ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ rr
pJ<CG;>QOW JEUS<OFEO;> C F<;CK<QCOW Q p<D>qAEZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ rr
k<;CK<QCOW Q t>;<VjuD> C OC vQ<sCO<QXZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ r]
RMQXJj SJ< >O;EJSJE;CA> P<B:UDCQC @CJ;>Om ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ re

wU<\O<U; P<B:UDCQC @CJ;>OmZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ re
@CJ;>Om C p<D>qGC ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ re
@CJ;>Om C sMZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ rg
RMQXJj SJ< >O;EJSJE;CA> P<B:UDCQC @CJ;>Om ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ r_

k<SDxG<Qy <;MKGj ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ rz
RSmU<\ KWUGMQMOW >Ol<JVCAW ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ rz
RMQXJj SJ< >O;EJSJE;CA> P<B:UDCQC @CJ;>Om ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ rz
pJEKEO;CAE P<B:UDCQC @CJ;>Om Q p<D>qAEZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ rn

RMQXJ ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ r{
p=WD<BC r wOD>OE F<;CKOWG ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ ]^
p=WD<BC ] F<;CKOWG SJ< <FEQKFMOW OC U\XJOyV VWU;X ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ ]r
p=WD<BC e k<;CKOWG vQ<sCO<QZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ ]]
p=WD<BC g k<;CKOWG t>;<VjuD ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ ]e
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IC;< KSJMQC SJEKEO;:sE GDWq<Qy QhUDEFGj K QhKG:Vm OMQu;XQOWGm C <\jQC;ED p<D>qUGCH G;EJy \jDj JECD>K<QMOj
Q <\F<\W <F [O<JC F< qEJQOC ]^]_ U AWDEV Qj;Q<=>; KMGDCF SJ< ;Q<J\: >O;EJSJE;CqOW U;JC;Ef>E P<B:UDCQC
@CJ;>Om Q p<D>qAEZ �EF>OEqO<U; ;<B<;< QhKG:V: Q qEUGyV G<O;E�;: US<qWQM Q UCV<;Oy sEB< JECD>KCA>H J<KUCB: >
JmKO<J<F<U;> KWUGMQMOW KFJ<sm FC; �<OD>OE F<;CKOWGjH SCSWJ<Qy F<;CKOWGj OC U\XJOhAB VWU;EABH F<;CK<QMOW
AB<FAm OC pCDCAGyB< OMVXU;W Q p<D>qAEH F<;CK<QMOW OMQu;XQOWGm BJCF: vQ<sCO<Q C [qCU;OWGm lEU;>QCD:
vVE;CO<QC t>;<VjuD�Z RCVX=EOW OC JmKO<J<Fy AWD<Qy UG:S>Oj C F<U;C;EqOh J<KUCB KWUGCOhAB FC; :V<�O>Dj
KWUGC; VO<B<U;JCOOh S<BDEF OC QOWVMOW <U<\O<U;> C FWDC P<B:UDCQC @CJ;>Om > p<D>qGj sCG< ;:J>U;>AGy FEU;>OCAEZ
9qG<D>Q sE qMU; KWUGCOhAB FC; KGJEUDEOC UCV<Qh\XJEV JEUS<OFEO;mH UJ<QOMOW U OMB<FOX <UD<QEOhV>
OMQu;XQOWGj S<UGj;:sE S<FGDCFj SJ< GCD>\JCA> FC; C :V<�x:sE sE ;CG >O;EJSJE;<QC; U SC;=>qO<: <SC;JO<U;WZ

Rs>u;XOy >Ol<JVCAE VCsW KMUCFOW QhKOCV SJ< ElEG;>QOW ;Q<J\: >O;EJSJE;CqOW U;JC;Ef>E P<B:UDCQC @CJ;>Om?
v;:F>E >FEO;>l>G:sE AWD<Qy UG:S>OjH sEs>AB �KMsVj� C S=EFU;CQj < P<B:UDCQ: @CJ;>Om > p<D>qAE sCG<
FEU;>OCA>Z
�EuW OEsEO<V QCK\: OC p<D>qG: C sEsW SJ<SCfCA>H CDE :GCK:sE > QhKOCV P<B:UDCQC @CJ;>Om SJ< \:F<QMOW
VWU;OW >FEO;>;jZ
�CKOCq:sE KSmU<\j SJEKEO;CAE <FGCK: P<B:UDCQC @CJ;>Om SJ<U;=EFO>A;QWV :O>QEJKMDOX UFWDEOhAB
EV<AWZ
v:VCJ>K:sE OMQJBj OC SJEKEO;CA> P<B:UDCQC @CJ;>Om S<UGj;O:;y JEUS<OFEO;jZ
�FEO;>l>G:sE G<V:O>GCqOW GCOMDj Qj:�WQCOy JEUS<OFEO;j SJ< SDMO<QMOW S<\j;: Q FEU;>OCAWABZ

�UVE S=EUQXFqEO>H �E ;C;< U;:F>E S<UGj;:sE QUG:;G: U<D>FOW KMGDCF SJ< ;Q<J\: >O;EJSJE;CqOW U;JC;Ef>E
P<B:UDCQC @CJ;>Om Q p<D>qAEH KmU;MQM QuCG S<:KE sEsWV SJQOWV GJ<GEVZ

RC C:;<JUGh ;hV C JECD>KM;<Jj QhKG:V:

@>ABCD @EFEG
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k<;CKOWG<QM uE;=EOW SJ<\XBDC OXG<D>GC KSmU<\j?

������ FWGj >OKEJA> Q D<GMDOWV SEJ><F>G:H OMU;XOGMAB C;SZ U [qCU;W egg JEUS<OFEO;mZ �<JV:DM=
F<;CKOWG: <\UCB:sE p=WD<BC rZ �E;=EOW SJ<\WBCD< <F [O<JC F< G<OAE GQX;OC ]^]_Z
@<�O<U;W �������� �������  ������¡¢ Q SCSWJ<Qy S<F<\X OC U\XJOhAB VWU;EAB Qj:�>D< gg
JEUS<OFEO;mZ �<JV:DM= ;<B<;< F<;CKOWG: <\UCB:sE p=WD<BC ]Z v\XJ l<JV:DM=m SJ<\WBCD Q SJm\XB:
\=EKOC C F:\OC ]^]_Z
£������¤�¡¥ ¦§��¦¨ OC pCDCAGyB< OMVXU;WH S=> G;EJyV \jDC SJ< U;EsOh F<;CKOWG �Q>K p=WD<BC ]�
KWUGMOC FC;C <F _] JEUS<OFEO;mZ v\XJ FC; SJ<\WBCD ���� GQX;OC ]^]_Z
£������¤�¡¥ �¤�©����¡¢¨ §ª��« ¬��­����H GFE \jDC KWUGMOC FC;C <F ]^^ JEUS<OFEO;mZ
�<JV:DM= F<;CKOWG: <\UCB:sE p=WD<BC eZ v\XJ FC; SJ<\WBCD Q SJm\XB: FQ<: QWGEOFm OC S=ED<V:
GQX;OC C qEJQOC ]^]_Z
£������¤�¡¥ ®¯�°��¡¢¨ ±�°�����« ¬¥������� ²���¥�©�³ PjDC KWUGMOC FC;C <F ng JEUS<OFEO;mZ
v\XJ FC; SJ<\WBCD ��� qEJQOC ]^]_Z

k<;CKOWGj QjSDx<QCOy OC KMGDCFX <FS<QXFW JEUS<OFEO;m OC vQ<sCO<QX C Q t>;<VjuD> UE D>u>Dj <F F<;CKOWGm
KCVX=EOhAB OC <\jQC;EDE p<D>qGjZ ihKG:VOWGj KCsWVCD< <\EAOX QOWVMOW p<D>qGj C FmQ<Fj G OMQu;XQX VXU;CZ
v\XJ FC; SJ<\WBCD S<F QEFEOWV IEJEKj LDCFGy �´EO;J:V P<B:UDCQC @CJ;>OmH @XU;UGy V:KE:V C fCDEJ>E�Z

µ¶·¸¹º¸»¼ ¹½¾¿ÀÁÂÃ·¸¾µ¶·¸¹º¸»¼ ¹½¾¿ÀÁÂÃ·¸¾µ¶·¸¹º¸»¼ ¹½¾¿ÀÁÂÃ·¸¾
pJ<;<�E UE JEUS<OFEO;> [qCU;O>D> <OD>OE uE;=EOW C uE;=EOW SJ<U;=EFO>A;QWV <FEQKFMQMOW QjSDOXOhAB

F<;CKOWGm OC U\XJOhAB VWU;EAB OC KMGDCFX QDCU;OWB< J<KB<FO:;WH DKE <SJMQOXOX <qEGMQC;H �E KFE F<uD< GE
KGJEUDEOW JESJEKEO;C;>QO<U;> FC;<QyB< U<:\<J: UVXJEV G KMsEVAmV < G:D;:J: �C�OE\< <U<\O<U; PZ @CJ;>OmZ
@WJ: ;<B<;< KGJEUDEOW sUVE ;EU;<QCD> OC <;MKAE ;hGCsWAW UE S<UDEAB: B:F\j P<B:UDCQC @CJ;>OmZ vJ<QOMOW

S=EFU;CQ:sE ÄJCl ]Z
RWUGCOM FC;C S<;QJK:sW S=EFS<GDCFH �E UE ��Åª������ ©��Æ��¡ �®¯�°����� �¡¦� �Æ¡����¦¨ §«�Å�

Ç�§«°���� È�ª��� Z̈ �CKhQMVE sE FMDE �SJ<CG;>QOW JEUS<OFEO;>�Z wSJ<;> OMB<FOX <UD<QEOhV JEUS<OFEO;mV
Q D<GCD>;MAB vQ<sCO<Q C p<D>qGC É OMVXU;W sE Q ;y;< UG:S>OX FEUE;GJM; QWAE SJCQ>FEDOhAB S<UD:ABCqm B:F\j
P<B:UDCQC @CJ;>OmH ;XABH G;E=W S<UD<:ABCsW sEB< B:F\: <\qCU \jD< : OMB<FOX <UD<QEOhAB JEUS<OFEO;m < g^Ê
VyOXZ ´EDG<QX DKE �¢ª�°���¡ °�¥�� Å�ª�¥ � §����°¢� �¤­¥« � §«�Å« Ç�§«°���� È�ª���¨ QjqWUD>; OC [J<QO>
S=>\D>�OX ¯��ª���� ª�°�������¨ <FS<QWFCsWAWAB ������ q> ;XABH G;E=W <FEQKFCD> �������  ������¡¢ OC sEFO<V
KE U\XJOhAB VWU;Z

9OCDhKC KWUGCOhAB FC; KMJ<QEx QjD<:q>DC S=EFS<GDCFH �E \j <\jQC;EDy p<D>qGj C <G<DW QWAE S<UD<:ABCD>
B:F\: P<B:UDCQC @CJ;>Om OE� JEUS<OFEO;> K s>OhAB qMU;W YNH sCG :GCK:sE ÄJCl rZ
PjË ABCJCG;EJ QhKG:V: ��«¥�ÌÍ���� �¡°¢��¡ ª��ª����������¡§� �����Î§� °�«Å�ª« UEOU: U;J>A;<H DKE

KWUGCOM FC;C ����ª�ª������ ° ����¥¡¥ � ©� «�����Î§� �¢ª�°���¡Z

ÏÐÑÒ Ó ÔÐÕÖ×Ø×Ù ÚÕÛÜÝÞßà ßàáâã äÕßàÛÜÑÖÑ
åÑÐæç×è áÜÝ éÚèÛÕâà ÛâêÐ áÑæ

ÏÐÑÒ ë ÔÐÕÖ×Ø×Ù ÚÕÛÜÝÞßà ßàáâã äì åì áÜÝ íÙÛæÑ âãáÜçîæê
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R FEV<fJCl>AGhAB [FCsm \jD Q JMVA> uE;=EOW Ks>uË<QMO S<:KE ��¢ C ¥¡°�� Å����©�� ª�°�������¨Z �CG

:GCK:sE ÄJCl eH OES=EQC�:sE Q FC;<QyV U<:\<J: QhJCKOX sEFOC QXG<QM UG:S>OC JEUS<OFEO;mZ LJCF vQ<sCO<Q
OCQu;XQ:sE USWuE U;=EFOW fEOEJCAE �erÉz^ DE;÷�H A<� DKE S=>qWU; ABCJCG;EJ: BJCF: sCG< FEU;>OCAE SJ< J<F>OOy
QhDE;jZ p=EGQCS>QX QjU<Gh S<qE; JEUS<OFEO;m Q OEsVDCFuW QXG<Qy GC;Ef<J>> r_É]^ DE; sE QhUDEFGEVSJ<SCfCAE
uE;=EOW OC S<D>qUGyV fjVOMK>:Z RC q>OO<U;W ;<B<;< fjVOMK>C \EKS<ABj\j U;<sW > QjU<GM VWJC OESJCQ>FEDOyB<
S<UDEAB: B:F\j P<B:UDCQC @CJ;>Om Q ;y;< QXG<Qy UG:S>OX �]_Ê�Z

ÏÐÑÒ ø ùêú ÐÝÛÚÕ×áÝ×æè ûüÑÛæ×ÙÞÙÞß ÛÝ Öýéúàíà

w\EAOX QuCG DKE G<OU;C;<QC;H �E S<UDEAB B:F\j �q> QjsMF=EOh KMsEV < B:F\:� P<B:UDCQC @CJ;>Om sE QjuuW :
U;=EFOW fEOEJCAEH sEFOM UE S=>\D>�OX < r^É]^Ê JEUS<OFEO;mZ þ JEUS<OFEO;m UE KMsVEV < P<B:UDCQC @CJ;>OmH
CË :� K sCGyB<G<D>Q FmQ<F:H sE ;EO;< S<FWD FQ<sOMU<\OhZ ÄJClj g KMVXJOX OE<\UCB:sW JEUS<OFEO;j K lEU;>QCD:
vVE;CO<QC t>;<VjuDH ;> sU<: :QEFEO> C� Q KMQXJ: GCS>;<DjZ

ÏÐÑÒ ÿ �ÕÛÜÝÞß ßàáâã äÕßàÛÜÑÖÑ åÑÐæç×è áÜÝ Öêúà

ihG:VEV \jD< KCABjAEO< VMD< JEUS<OFEO;m K OEsU;CJuW QXG<Qy UG:S>Oj n^� C K OEsVDCFuWAB QXG<QhAB
UG:S>O r_É]^ C ]rÉe^ DE; �<Fl>D;J:sEVE�D> �MGj S<D>qUGyB< fjVOMK>C�Z
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vD<�EOW JEUS<OFEO;m FDE ¥¡°�� Å����©�� S=EFU;CQ:sE ÄJCl _Z �ES=EGQCS>QX sE K OXs SC;JOyH �E V>V<
F<;CKOWGj KE vQ<sCO<QC C t>;<VjuDE ;Q<=>D< FC;<Qh U<:\<J QWAE OE� o^Ê JEUS<OFEO;m K p<D>qGj C OEs\D>�uWB<
<G<DWZ R BDEF>UGC AEU;<QOWB< J:AB: SJ<Q<K<QCOyB< VXU;EV sE KCsWVCQyH �E ;yVX= g^Ê JEUS<OFEO;m
KCABjAEOhAB OC vQ<sCO<QX \jD< K OEs\D>�uWB< <G<DWZ I>;< JEUS<OFEO;> QuCG OESJ<uD> UCV<Qh\XJEVH SJ<;< DKE
S=EFS<GDMFC;H �E sEs>AB S<U;<s G FXF>A;QW P<B:UDCQC @CJ;>Om UE \:FE D>u>; <F S<U;<sE JEUS<OFEO;m KE U;EsOyB<
JEf><O:H G;E=W <FS<QWFCD> SJ<CG;>QOXZ � SJ<;< \:FEVE Q OMUDEF:sWAW qMU;> COCDhKj K BDEF>UGC FEV<fJCl>E
J<KFXD<QC; FC;C KWUGCOM OC vQ<sCO<QXH OMVXU;W Q p<D>qAE C Q t>;<VjuD> C FC;C KWUGCOM UCV<Qh\XJEVZ

ÏÐÑÒ / åÙÛæÕ âãáÜçîæê ÐÝÛÚÕ×áÝ×æè

0¤°���¡ ª���¡�� VEK> F<;CKOWGj
UE\JCOhV> Q p<D>qAE C OC vQ<sCO<QX UE
SJ<sEQ:sW K BDEF>UGC OMQu;XQj sEFO<;D>QhAB
VWU; US<sEOhAB U P<B:UDCQEV @CJ;>OmZ
N<KFWD sE SC;JOh sCG : JEUS<OFEO;m
\jFDWAWAB Q <G<DW p<D>qGjH ;CG > : JEUS<O�
FEO;m KE QKFMDEOXsuWAB qMU;W YEUGy
JES:\D>Gj �K FmQ<F: KsEFO<F:uEOW OEsU<:
Q ÄJCl: z <FD>uEO>�Z ÄJCl z :GCK:sEH �E
uE;=EOW Q p<D>qAE UE [qCU;O>D QX;uW S<qE;
JEUS<OFEO;m UE KMsVEV q> CDEUS<x
<U<\OW B>U;<J>W US<sEO<: U <U<\O<U;W
P<B:UDCQC @CJ;>OmZ �E;=EOW OC vQ<sCO<QX
:GCK:sEH �E 123 ª�°�������¨ Å���¡¦¡¦§
� �¢��¡ 4���̄ ¢� ��¢�� �����©�¡����
°�����̄ ¢« OC QX�>H 567 °� ��¢��
��®¯�°����� Ì¤��Î �¢¦� US<sEOy
U P<B:UDCQEV @CJ;>Om C 865 �����©�¡����
¥«��«¥Z þ S=WV< <UD<QEOhAB
OMQu;XQOWGm KE K\j;G: YN F<SCFD<
OEsDySE V:KE:VH G;EJy OCQu;WQ>D< roÊ
JEUS<OFEO;mH UQX;O>qG: SCG S<:BhAB r]Ê
JEUS<OFEO;mZ RMJ<QEx QuCG e^Ê
JEUS<OFEO;mH G;E=W sEu;X QE UQX;O>qAE
OE\jD>H SJ<sEQ>D< KMsEV < sEsW OMQu;XQ:Z RE
KWUGCOhAB FC; ;CG QjSDhQMH �E ������¥¡ �
¥¡°��¦§ °��­�� ¦§ ° Ç�§«°����¥
È�ª���¨ � 4���¯¦� ­� VEK> OMQu;XQOWGj
vQ<sCO<QC �¡�¢ÎH C ;< F<G<OAE > VEK>
;XV>H G;E=W \jFDW F< ]_ GV <F p<D>qGjZ

ÏÐÑÒ 9 :ØÖîæêÖÑ íÙÛæ ÛÚÕ;Ý×ýÞß
Û äì åÑÐæç×è
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RQDMuË SCG :QMFWVE Q ;C\:DG<Qy S<F<\X U;EsOM FC;C SJ< [qCU;OWGj lEU;>QCD: vVE;CO<QC t>;<VjuDH sEs>AB�
<FS<QXF> UEH S=EGQCS>QXH OED>u>Dj <F JEUS<OFEO;m KE vQ<sCO<QCZ k<G<OAE DKE G<OU;C;<QC;H �E Q JEDC;>QOWAB
B<FO<;MAB UE [qCU;OWA> lEU;>QCD: KCsWVCD> < FXF>A;QW P<B:UDCQC @CJ;>Om VyOX OE� OMQu;XQOWA> BJCF:Z

<�
�����
=>������ ����� =>������ .
	��

=>������
������ ��

=>������ ����

?�	 =� ?�	 =� ?�	 =� ?�	 =�
@�.
��� � ' # ' A $ A ' A
BC� ����	 � ���� ��� A' ���) 	���) D EE D EE $$ E$ A EF
BC� ����	 ��!�� ��� A' ���) 	���) ' # ' # ' # ' #
@ 	�	�� �	�� �� D F A $E ( $' E $A
@ �	�� �� G G A ' A ' ' A
*����� G' #E $( ## GE #' ( &#

�CGG<D>Q V<B<: ;j;< B<FO<;j SmU<\>; S=EGQCS>QXH <FS<QWFCsW KMsV: < B:F\: P<B:UDCQC @CJ;>OmH G;EJM sE U>AE
: [qCU;OWGm lEU;>QCD: QjuuW OE� : \X�OhAB ;:J>U;mH CQuCG S<D<Q>qOW <SJ<;> SJ<CG;>QOWV [qCU;OWGmV QhKG:V:
�_ V>O:; SJ< @CJ;>Om�H sCG >D:U;J:sE ÄJCl nZ

ÏÐÑÒ H �ÕÛÜÝÞß ßàáâã äÕßàÛÜÑÖÑ åÑÐæç×è áÝúÜÑÐÕÖÑ×ý ÐÝÛÚÕ×áÝ×æã
é IÑá ûüÑÛæ×Ùúè ÒÝÛæçÖÑÜà ÔíÝæÑ×ÕÖÑ JçæÕíãîÜ

µKÀÃ·L M·¿ ö»N¸·M·¸N½Oö P¿QR¹º½À½ S½·N ö»TµKÀÃ·L M·¿ ö»N¸·M·¸N½O ö P¿QR¹º½À½ S½·N ö»TµKÀÃ·L M·¿ ö»N¸·M·¸N½Oö P¿QR¹º½À½ S½·N ö»T

R S<BDEF: AEU;<QOWB< J:AB: US<sEOyB< U <U<\O<U;W P<B:UDCQC @CJ;>Om UE sCG< OEsSEJUSEG;>QOXsuW sEQW
QXG<QM UG:S>OC e^Én^ DE;Z @WJOX QX;uW KMsEV < ;<;< G:D;:JOW FXF>A;QW SJ<sEQ:sW <\jQC;EDy QX;uWAB VXU;Z
w\jQC;EDy p<D>qGj VCsW \XBEV UQyB< �>Q<;C F<U;C;EG S=WDE�>;<U;W UE U <FGCKEV C VWU;j US<sEOhV>
U P<B:UDCQEV @CJ;>Om UEKOMV>;H OCSJ<U;M QX;u>OC ;CG s>� :q>O>DCZ
tKE S=EFS<GDMFC;H �E S<FU;C;O<: qMU; OMQu;XQOWGm p<D>qGj �C \EKS<ABj\j vQ<sCO<QC� ;Q<=W <\jQC;EDy
�>sWAW F< ]_ GV <F p<D>qGjZ RC;WVA< qMU; ;y;< AWD<Qy UG:S>Oj U> p<D>qG: U p<D>qUG< US<s:sE U <U<\O<U;W
P<B:UDCQC @CJ;>Om C F<\J<Q<DOX UE [qCU;O>DC QhKG:V:H QX;u>OC <\jQC;ED JEf><O: ;:;< QCK\: Qj;Q<=EO<:
OEVM C VWU;C US<sEOM U P<B:UDCQEV @CJ;>Om O>GFj OEOCQu;WQ>DCZ k<VOWQMVE UEH �E ���� �Å������Î ­°�«
��­��ª°��¢�����­©¡ ¦¡����« °¢«����« K BDEF>UGC SJ<SCfCAE <FGCK: P<B:UDCQC @CJ;>Om K OMUDEF:sWAWAB
FmQ<Fm?

V<�O<U;W Qj;Q<=EOW QCK\j VEK> D<GMDOW >FEO;>;<: C <U<\O<U;W P<B:UDCQC @CJ;>OmV
UOCFOhV KSmU<\EV <UD<QEOW QE=EsO<U;> SJ<U;=EFO>A;QWV @>GJ<JEf><O: p<D>qUG<H @9v p<D>qUG<H
UFJ:�EOW <\AW 9v9vv C S=WSCFOX s>OhV> JEf><OMDOWV> GCOMDjV
V<�O<U;W <UD<QEOW uG<D SJ< SJ<fJCVj US<sEOy U P<B:UDCQEV @CJ;>OmZ

PjË FC;<Qh U<:\<J K lEU;>QCD: vVE;CO<QC t>;<VjuD OEVM F<U;C;EqO<: QED>G<U;H >OF>G:sEH �E S<QXF<VW
OMQu;XQOWGm < FXF>A;QW P<B:UDCQC @CJ;>Om Q p<D>qAE sE OC SJmVXJOy [J<QO>Z �C\WKW UE S<S:DCJ>KCAE
;<B<;< FXF>A;QWH CË :� SJ<U;=EFO>A;QWV F<SJ<Q<FOyB< SJ<fJCV: lEU;>QCD: q> OC\WFGj >OF>Q>F:MDOWAB
OMQu;XQ p<D>qGjZ pJ< ;j DKE S=EFU;CQ>; S<\WFGj l<JV<: F<SJCQjH UDEQj OC QU;:SOyV CS<FZ
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WXYZ[\Z]WXYZ[\Z]WXYZ[\Z]

w;MKGj OC CU<A>CAE UE QhKOCVOX D>u>Dj C ;< sCG l<JV<:H ;CG > <\UCBEVZ RC;WVA< : SJ<CG;>QOWAB JEUS<OFEO;m
UE sEFOCD< <;EQ=EOy <;MKGj ;hGCsWAW UE <U<\j C FWDC P<B:UDCQC @CJ;>Om C sEB< SJEKEO;CAE QE QE=EsOyV
SJ<U;<J:H Q S=WSCFX <UD<QEOhAB OMQu;XQOWGm vQ<sCO<QC C t>;<VjuDE UE <;MKGj KCVX=<QCDj > OC OMQu;XQ: p<D>qGj
C <FS<QXF> \jDj G^F<QMOj ;CKC;ED> OC VWU;X F< S=EFEV S=>SJCQEOhAB GC;Ef<J>WH S=WSCFOX Qj;QM=EDj GC;Ef<J>E
O<Qy �Q>K OW�E�Z R <\<: :QEFEOhAB FmQ<Fm sE SJ<;< O:;Oy KSJCA<QMQC; <FS<QXF> UCV<U;C;OXZ

_¿ºö`¶½_¿ºö`¶½_¿ºö`¶½
9U<A>CAE U VXU;EV p<D>qGC \jDj Ks>uË<QMOj : JEUS<OFEO;m OC vQ<sCO<QX C Q t>;<VjuD>Z i <\<: S=WSCFEAB sE

OEsU>DOXsuW QCK\C OC ;EJVWOj �VXU;<� C �BJCF\j�H
O>AVyOX g^Ê JEUS<OFEO;m QjsMF=>D< CU<A>CA> \:a OC
P<B:UDCQC @CJ;>Om OE\< OC J<FO<: UQX;O>qG:Z

bcdefgeh idjhk

lmnop qrq

stuvwx qyy

zps{n|u} ~uto��� ��

tpv�� n}mo����u �r

��}p �r

��wxo�� qr

lunp�plw���o �

��� zp���x �

��no�}u| �p|���u ���� �

txwu���� �

���� r

�E S<;=E\C F<FC;H �E QX;u>OC <UD<QEOhAB JEUS<OFEO;m p<D>qG: s>� OCQu;WQ>DCH S=WSCFOX Q OW �>sE q> SJCA:sE �oeÊ
F<;CK<QCOhAB OC vQ<sCO<QX C neÊ F<;CK<QCOhAB Q t>;<VjuD>�Z R ;<B<;< BDEF>UGC sE KCsWVCQyH �E ��� ¢��Æ¡
4���¯¢« �����©�¡����H :QMFW qCU;Xs> CU<A>CAE U QhJ<\Gj q> KMQ<Fj Q VWU;X �S>Q<H vIi P<=>OjH OM\j;EG�H S<:KE
OEAEDhAB zÊ :QMFW CU<A>CA> U BJCF\CV> ���H O>GF< U J<FO<: UQX;O>qG<: ��� C ]oÊ U P<B:UDCQEV @CJ;>OmZ

P¿QR¹º½À S½·N ö»TP¿QR¹º½À S½·N ö»TP¿QR¹º½À S½·N ö»T

wFS<QXF> OC <;MKG: ��� °� ��Å��¡��� ¢��Ì °� Æ�¢�� Ç�§«°��� È�ª���¨�� \jDj U\WJMOj FQXVC KSmU<\jZ i
S=WSCFX SJ<CG;>QOWAB JEUS<OFEO;m �C uE;=EOW OC OMVXU;W Q p<D>qAE� UE sEFOCD< < <;EQ=EO<: <;MKG:H G;EJM \jDC
G^F<QMOC KSX;OXZ þ JEUS<OFEO;m QE vQ<sCO<QX C t>;<VjuD> SJ<QMFXD> G^F<QMOW CU<A>CAE C sEB< KMS>U ;CKC;EDy
OC VWU;XZ R QhuE :QEFEOyB< FmQ<F: ;j;< <FS<QXF> COCDjK:sEVE <FFXDEOXZ

4ª��¢����¡ ª�°��������
RE gee JEUS<OFEO;m OC ;:;< <;MKG: <FS<QXFXD< en_Z �EFOC <FS<QXa Vm�E <\UCB<QC; CU<A>CAE USCFCsWAW F<
QWAE GC;Ef<J>WH C SJ<;< UE AEDG<Qh U<:qE; qE;O<U;W D>uW <F AEDG<QyB< S<q;: <FS<QXFWZ

�����¤�¡�

ð ¬¢������� � §«�Å� �]rz KVWOEG�
  IC;< GC;Ef<J>E KCBJO:sE CU<A>CAE U P<B:UDCQEV @CJ;>Om sCG< B:FE\OWV UGDCFC;EDEVH sEB<

B:F\<: <\EAOXH �MOJj �OCS=Z GDCU>AGM B:F\CH V<FEJOC�H GQCD>;<: B:F\j �OMFBEJOMH fEO>MDOWH
GJMUOMH QEDV> UD<�>;y UGDCF\j�H sEB< B<FO<AEOW sCG< UGDCFC;EDE �f>fCO; B:FE\OW B>U;<J>EH
UQX;<Qh UGDCFC;EDH QhKOCVOh UGDCFC;ED�H KC=CF>D> sUVE UEV > <sEF>OXDy KVWOGj OMU;J<sWABH OC
G;EJy BJMD �KEsVyOC B<:UDEH GDCQWJ�Z
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ð 4���¯¢� � ª���©�� �rz_ KVWOEG�
  RFE sU<: KC=CKEOj <FS<QXF> <FGCK:sWAW OC p<D>qG: sCG< sEB< J<FOy VXU;<H S<D>qUGyB< J<FMGCH

�OMu¡ J<FMGH OE\< OC sEB< F<V<QZ RVWOGj sCG< �US<sEOyB< UE UQhV J<FOhV VXU;EV¡ OE\<
�p<DWqGC C sEsW G:D;:JC¡ sU<: KFE ;CGy KCBJO:;jZ

ð ¢���¤ °�����¦� 6 £�Ì ¢�°���� �r]^ KVWOEG�
  IC;< GC;Ef<J>E UBJ<VC�a:sE KVWOGj < J<FOy UQX;O>qAEH UQX;O>A> QE QX�>H OE\< sEO QX�> q>

G<U;ED: Q G<O;E�;: sEB< OCJ<KEOW C �>Q<;CZ
ð £¡�� �gg KVWOEG�

  ¤C;Ef<J>E G<OGJy;OWAB FXD KCBJO:sE OMKQj UGDCFE\ sCG< w;QWJMOW U;:FMOEG �OEsqCU;Xs>
KV>x<QCOy FWD<�H �:D>E;;CH p<DOW VuEH �EAGy SCu>sEH LJj < @CJ>>H t<:;GjH YEUGM JCSU<F>EH @>GEu
K B<JH N<VCOAE K SCVSED>uEGH iCJ>CAE OC UD<QEOUG<: SWUExH ¤<D:V\WOC ;COqWH N<VCOAE SJ<
B<:UDE C GDCQWJ CsZ

ð £ ���¥ � �§��° �g] KVWOEG�
  IC;< GC;Ef<J>E UE KCVX=:sE OC sEB< QhKOCV C :KOMOWH CË :� VEK>OMJ<FOW �UQX;<Q<U;H

VEK>OMJ<FOW S=EUCBH AED<UQX;<QX QhKOCVOhH UQX;<QX :KOMQCOh�H OE\< OC F<VMAW SmFX
�OES<AB<SEOW OC F<VMAW SmFX�Z RCBJO:sE ;CGy KVWOGj < ;<VH �E sE OEsUDCQOXsuW S<D>qUGh J<FMG
OE\< QEDGh UGDCFC;ED ]^Z U;<DE;WH QWAE BJCOh QE UQX;X OE� Q YNH q> F<AEOXOh C� Q S<UDEFOWAB ]^
DE;EABZ YCU;< sE KV>x<QMO sCG< U<:qMU; QEDGy qEUGy q;j=Gj UGDCFC;EDmZ

ð ¥���� � �°�Å��°� �e{ KVWOEG�
  RFE sU<: KCBJO:;j KVWOGj < sEB< �>Q<;OWAB E;CSMAB C SmU<\>u;WAB V>V< p<D>qG: �OCS=Z pC=W�H

9VEJ>GCH �JCOA>EH �QhACJUG<�H sEB< <U<\O<U;> �UjVSC;>AGh qD<QXGH [�CUOh qD<QXG�H sEB< QK;CB:
G F<V<Q: C E�>D: �UV:;EGH �E B< OEAB;XD> S:U;>; G<V:O>U;y F<VmH SJ<S<sEOW U F<V<QEVH
GCV UE V<BD QJM;>; C� S< UVJ;>H F<S>Uj K E�>D:�H CU<A>CAWAB U FCDuWV> <U<\O<U;V> �iW;XKUDCQC
¤CSJMD<QMH �CO RJKCQhH �CJ<UDCQ @>B:DEH ´BCJD<;;E @CJ;>OmH �>=W @:ABCH N:F<Dl �>JG:uOhH
@>D<UDCQ P:JEu�H OE\< Q>K:MDOWAB CUSEG;EAB �sEB< <\D>qEsH GJEU\jH GCJ>GC;:JjH S<F<\>KOC�Z

ð £��©¡ ��¥¤��¡¢� � ¥¡°�� �Q p<D>qAE� �]] KVWOEG�
  IC;< GC;Ef<J>E KCBJO:sE ljK>AGM VWU;C C >OU;>;:AE Q p<D>qAE US<sEOy U @CJ;>Om V>V< J<FO<:

UQX;O>qG:H sCG< sE V:KE:V �FOEU ´EO;J:V P@�H BJ<\ OC B=\>;<QXH Rþ� �RMGDCFOW :VXDEAGM
uG<DC PZ @CJ;>Om�H U<ABC Q SCJG:H OE\< JCFO>AEZ RVWOGC < �U<:;X�> Q GDCQWJ:¡ OE\< �U<:;X�>
@DCFW C P<B:UDCQ @CJ;>Om¡ sE ;CGy KCBJO:;CH SJ<;<�E U<:Q>UW U CG;>Q>;CV> Rþ�Z

ð ¬��¦�±�¦¢Î 6 ���ª���̄ �¡ �°�¦��¦� �rg KVWOEG�
  k< ;y;< GC;Ef<J>E USCFCsW VyOX \X�Oy OE\< QEDV> USEA>l>AGy q> F<G<OAE VjDOy CU<A>CAEH sCG<

sU<: A>fCJE;CH FJ<\Oh BD<FCQEA U GJjUCUVjuH <\EAOy B:FE\OW OMU;J<sEH l>DV �pC;JOX VWOXO @ms
�>Q<; U P<B:UDCQEV @CJ;>Om�H S<KOMVGj < uSC;OyV U;CQ: E�S<K>AE Q V:KE:H OE\< F<G<OAE
KVWOGCH �E \jD US>U<QC;EDZ ICGy OEE�>U;:sWAW <U<\OW QK;CB? �sEB<� B:F\: OEKOMV¡Z

p=> S<FJ<\OXsuWV S<BDEF: OC <FS<QXF> sEFO<;D>QhAB QXG<QhAB UG:S>O C QK;CB G S<UDEAB: B:F\j P<B:UDCQC
@CJ;>Om sUVE Ks>U;>D>H �E ¢���¦�ª�� � ¢�­¡¦¡ °� 4���¯¢� � ­�������� ¦§¥¡°� «��¥¡��­¡¦¡¦§ �� °¢�������� ­°�«
���¤��°�Î ­�¢ �� ��¢« ª�°�������¨� ��¢ � �� ��°��¦§« §«�Å� P<B:UDCQC @CJ;>OmZ I<;y� UE ;hGM > <\EAOy
CU<A>CAE �vGDCFC;ED C B:F\C�Z
R FXD OEsqCU;Xs> KV>x<QCOy �w;QWJMOW U;:FMOEG� sE qCU;y > : VDCFuWAB QXG<QhAB UG:S>OH C ;< > VEK> ;XV>H G;E=W

sEB< B:F\: OE=CFW VEK> UQms �MOJH A<� Vm�E OCKOCq<QC; QD>Q uG<DOW Qh:Gj OE\< <\EAOyB< S<QXF<VWZ
vSEA>l>q;XsuW FWDC sCG< §�:D>E;;C§H §�EAGy pCu>sE§H §t<:;Gj§ OE\< §p<DOW VuE§ KV>x:sW USWuE U;CJuW JEUS<OFEO;> �gr�
n^ DE;� C CG;>QOW q> <\qCUOW S<UD:ABCq>Z I> ;CGy qCU;Xs> KFmJCKx:sW sEB< §UQX;<Q<U;§H §fEO>CD>;:§ C §QhKOCV§Z

¤C;Ef<J>E �¨>Q<; C <U<\O<U;� sE QhJCKOXs> KCU;<:SEOC : CG;>QOWAB C <\qCUOhAB S<UD:ABCqmH A<� OCKOCq:sEH
�E BD:\uW KMsEV < B:F\: qCU;< QEFE > G KMsV: < �>Q<; C <U<\O<U; UGDCFC;EDEZ ©V<qOW CU<A>CAE sCG< §F<V<QH
BJF<U;H S<G<JCH QFXqO<U;H DMUGC§ OE\< §UV:;EGH �E B< OEAB;XD> S:U;>; G<V:O>U;y F<Vm§ UE <\sEQ:sW
: SJCQ>FEDOhAB S<UD:ABCqm U;CJuWAB fEOEJCAWZ

@MVE�D> K<\EAO>; CU<A>CAE S<FDE :QEFEOhAB S<UDEAB<QhAB OMQjGm SJ<CG;>QOWAB JEUS<OFEO;mH S<;<V?
ª¢����¡ � �Å¯�°�¡ ��°�«¦§�¯� qCU;Xs> :QMFXsW °��¦�±�¦¢¤ �¡�� C VCsW §�«Å©¡ �����°�� � °¢����������
Ì����� � �°�Å��°��H QqE;OX A>;<QhAB QCKE\ �F<V<QH BJF<U;� C u>JuWAB U<:Q>UD<U;W sEB< SmU<\EOW �pC=W�H
E�>D�Z ICGy QhJCKOXs> KFmJCKx:sW sEB< � ���¥ � �§��° OC UQX;<Qy UAyOXZ
4����¦�¤��¡ ��°�«¦§�¯� �OES<UD<:ABMVH CDE JMF«C \jAB� SJ<sEQ:sW KMsEVH CDE sEs>AB CU<A>CAE sU<:
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QX;u>O<: S<F<\Oy ;XV : OES<UD<:ABCsWAWABH ;sZ USWuE UE U<:U;=EFW OC KMGDCFOW lCG;<fJCl>AGy [FCsE
�UGDCFC;EDH p<D>qGCH QX��H OE� OC BD:\uW FE;C>DjZ
¬���°��«¦§�­¡¦¡ 6 ¬���­¡¥�­¡¦¡ °� ª�°�������� UE OEsqCU;Xs> <VEK:sW OC �¤¢����¡ ������±�¢¤��ª�
sCG< §B:FE\OW UGDCFC;ED§H §J<FMG K p<D>qGj§ C §J<FOM UQX;O>qGCUQX� G<U;EDC§Z ¤<OGJy;OW FWDC KV>x:sW
K=WFGC �U Qhs>VG<: §w;QWJMOW U;:FMOEG§�H C FE;C>Dj K sEB< �>Q<;C q> <U<\O<U;> UE : O>AB SJCG;>AGj
OEQjUGj;:sWZ �Es>AB CU<A>CAE DKE <KOCq>; sCG< lCG;>AGyZ

�°�����¡ ª�°��������
9U<A>CAE <F <UD<QEOhAB OMQu;XQOWGm KE vQ<sCO<QC C t>;<VjuDE QjsCF=:sE OMUDEF:sWAW ;C\:DGC C ­<JFAD<:FZ
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R [FCsm sE SC;JOyH �E \<BC;uW C J<KUMBDEsuW CU<A>CAE U P<B:UDCQEV @CJ;>Om VCsW [qCU;OWA> lEU;>QCD:
vVE;CO<QC t>;<VjuDZ � GFj� Q <\<: S=WSCFEAB S=EFABMKEDC <;MKGC OC CU<A>CAE U p<D>qG<:H JEUS<OFEO;> K
t>;<VjuDE U> <U<\O<U;W UGDCFC;EDE US<s:sW USWuE G<OGJy;OW VWU;CH OE�D> VXU;< sCG< ;CG<QyZ
p<FWQMVE�D> UE OC CU<A>CAE : <UD<QEOhAB JEUS<OFEO;m U <BDEFEV OC S<UDEAB B:F\j P<B:UDCQC @CJ;>OmH

<\sEQ:sE UE S<F<\Oh <\JCK sCG< Q S=WSCFX SJ<CG;>QWAB JEUS<OFEO;mZ I>H G;E=W B:F\: P<B:UDCQC @CJ;>Om
S<UD<:ABCsWH VCsW BD:\uW CU<A>CAE U <U<\O<U;W UGDCFC;EDEH GFE�;< OES<UD:ABCq> <FS<QWFCsW USWuE <\EAOX
�B:FE\OW UGDCFC;EDH p<D>qGC�Z
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µKÀÃ·L M·¿ ö»N¸·M·¸N½Oö P¿QR¹º½À½ S½·N ö»TµKÀÃ·L M·¿ ö»N¸·M·¸N½O ö P¿QR¹º½À½ S½·N ö»TµKÀÃ·L M·¿ ö»N¸·M·¸N½Oö P¿QR¹º½À½ S½·N ö»T

p<V>OEVE�D> <\EAOh ;EJVWO �VXU;<�H OEsQX;uW qMU; <UD<QEOhAB JEUS<OFEO;m U> p<D>qG: CU<A>:sE U
VXU;UGhV> BJCF\CV> C P<B:UDCQEV @CJ;>OmZ vE KOCqOhV <FU;:SEV VM qMU; F<;CK<QCOhAB CU<A>CA> OC
S<D>qUGy S>Q< C FCDuW QhJ<\OW KMQ<FjZ iKBDEFEV G ;<V:H �E AEDy uE;=EOW \jD< KCVX=EO< OC P<B:UDCQC
@CJ;>OmH DKE <qEGMQC;H �E JMV<QMOW F<;CK<QMOW OCQMFXD< G ;y;< CU<A>CA>H O>AVyOX > S=EU;< s> S<QC�:sEVE
KC U>DO<: C ;< > SJ<;<H �E S=>\D>�OX <UV>OC JEUS<OFEO;m KVWO>DC J<FO<: UQX;O>qG:Z wKOCqEOW p<D>qGj sCG<
�VXU;C �<FGCK:� P<B:UDCQC @CJ;>Om� sE ;EFj OC VWU;XZ
9U<A>CAE U G<OGJy;OWV> VWU;OWV> KCsWVCQ<U;V> �BJCF\jH J<FOM
UQX;O>qGC� ¦§�Å¡ « <UD<QEOhAB ª�°�������¨� ¢��Æ¡ ���¡¥ 4���¯¢«
�����©�¡����H G;E=W ;Q<=>D> SX;>O: F<;CK<QCOhABZ R ;<B< QjSDhQMH �E
K BDEF>UGC S=>DMGMOW G OMQu;XQX sE GDWq<Qy G<V:O>G<QC; ]Ég G<OGJy;OW
FmQ<Fj SJ< OMQu;XQ: p<D>qGjZ I< S<;QJK:sE > ÄJCl oH G;EJh
S=EFU;CQ:sE BDCQOW S=EGM�Gj G OMQu;XQX VXU;C �<FS<QXF> KCFCDC
> qMU; ;XABH G;E=W s>� p<D>qG: OCQu;WQ>D>�Z
i S=WSCFX P<B:UDCQC @CJ;>Om VM QX;u>OC <UD<QEOhAB JEUS<OFEO;m
S<QuEABO<: S=EFU;CQ: < sEB< SmU<\EOW sCG< UGDCFC;EDE C < QCK\X OC
p<D>qG: �<SX; sE O:;O< KVWO>; V<�Oy <QD>QOXOW ;y;< CU<A>CAE
S=EFABMKEsWAW <;MKG<:�Z iE QuE<\EAOy KOMV<U;> sE UQX;O>qGC QE QX�>
G<U;EDCH O>G<D>Q QuCG UGDCFC;EDmQ BJ<\Z pJ< >O;EJSJE;CA> ;< KOCVEOM
<FGCK<QC; OC p<D>qG: sCG< OC QWAE OE� S<:By J<FOy VXU;<H CDE VWU;<
;JQCDy >OUS>JCAE C ;<:Bj S< F<V<QX <QD>Qx:sWAW ;Q<J\: P<B:UDCQC
@CJ;>Om F< S<UDEFOWAB FOW sEB< �>Q<;CZ
RC;WVA< SJ<CG;>QOW [qCU;OWA> uE;=EOW GDCF<: FmJCK OC SJ<S<sEOW
<U<\OW U VWU;OW >FEO;>;j U P<B:UDCQEV @CJ;>OmH \EK <BDEF: OC QXG C KMsEV < sEB< B:F\:H <UD<QEOW
JEUS<OFEO;> ;EO;< <U<\OW QK;CB S<U;JMFCsWH C ;< > GFj� �>sW QE U;EsOyV JEf><O:Z I< S<FS<J:sE s>�
l<JV:D<QCOy KMQXJj K qMU;> ;hGCsWAW UE FEV<fJCl>EZ
p<UD:ABCq> B:F\j P<B:UDCQC @CJ;>Om C D>Fy UE QK;CBEV G P<B:UDCQ: @CJ;>Om �FEV<OU;J<QCOhV
F<\J<Q<DO<: [qCU;W Q uE;=EOW� Q>FW sEB< <U<\O<U; C �>Q<;OW <U:Fj SDCU;>q;Xs>Z p=EFU;CQj QX;u>Oj
OMQu;XQOWGm sU<: QuCG S<VXJOX uC\D<O<Q>;y �UGDCFC;ED É p<D>qGC É J<FOM UQX;O>qGC�H A<� Qj;QM=W S<;EOA>MD
SJ< >O;EJSJE;CA> P<B:UDCQC @CJ;>Om S<U;CQEOy OC ;KQZ :O>QEJKMD>WAB É UFWDEOhAB EV<AWABH G;EJy DKE
QE;GO<:; F< S=W\XBmH QE G;EJhAB S=WsEVAmV Qj;QM=W ;KQZ BD:\uW UVjUD? UAByVC;CH G;EJM KOCsW KE UQyB<
�>Q<;CH UE G;EJhV> UE V<B<: K;<;<�O>;Z �EFOM UE OCS=WGDCF <? QjSJCA<QMOW UE FWGj SWD>H S=EG<OMQMOW
OE[USXAB:H ;QmJqW fEO>CD>;CH UWË S<VMBCsWAWAB S=M;EDH OEKCS<VWOMOW OC G<=EOjH C;SZ
PjË sE w;QWJMOW U;:FMOEG KFCDEGC OEsKOMVXsuW UGDCF\<: P<B:UDCQC @CJ;>Om Q S<QXF<VW QE=EsO<U;>H ;<;<
S<QXF<VW UE S<Bj\:sE OC [J<QO> sEFO<;EG SJ<AEO; <UD<QEOhAB JEUS<OFEO;mZ kWGj ;<V:H > FWGj QCK\X OC
;:KEVUGy S=WJ<FOW C G:D;:JOW FXF>A;QW C S=WU;:SOy ;yVCH UGDCF\: S<QC�:sEVE KC OEsQB<FOXsuW [Q<F F<
FWDC P<B:UDCQC @CJ;>Om C ;< OEsEO<V S<S:DCJ>KCAW UGDCF\j UCV<;OyH CDE > QjUQX;DEOWV G<O;E�;: sEsWB<
QKO>G: É S=EV<U;XOWV G <U:F: P<B:UDCQC @CJ;>OmZ

ÌÍÎ]ÏÌÍÎ]ÏÌÍÎ]Ï

RC;WVA< [qCU;OWA> QhKG:V: OC vQ<sCO<QX C Q t>;<VjuD> \jD> F<;CK<QMO> OC <\EAOy KMsVj S=> AEU;<QMOWH
SJ<CG;>QOW JEUS<OFEO;> C F<;CK<QCOW OC OMVXU;W Q p<D>qAE <FS<QWFCD> OC <;EQ=EO<: <;MKG:Z

_·¿½¶N öÀ»¼ ·¸ ¹M¿»Ð¸»N ö ½ Ð¿N½Ñ¿À½»¼ À _¿ºö`O¸_·¿½¶N öÀ»¼ ·¸¹M¿»Ð¸»N ö ½ Ð¿N½Ñ¿À½»¼ À _¿ºö`O¸_·¿½¶N öÀ»¼ ·¸¹M¿»Ð¸»N ö ½ Ð¿N½Ñ¿À½»¼ À _¿ºö`O¸

TqCU;OWA> uE;=EOW <FS<QWFCD> OC <;EQ=EO<: <;MKG: �� ¢��ª ¦§ �Î¥���¦§ Å�°�� °� � °�«��°��°�� ° Ç�§«°����¥
È�ª���¨ ¦§���Ò� �¡¦� ���������� ¤^F<QMOW <FS<QXFW <\UCB:sE OMUDEF:sWAW S=EBDEFZ �EFOC <FS<QXa Vm�E
<\UCB<QC; CU<A>CAE USCFCsWAW F< QWAE GC;Ef<J>WH C SJ<;< UE AEDG<Qh U<:qE; qE;O<U;W Vm�E D>u>; <F AEDG<QyB<
S<q;: <FS<QXFWZ RE gg^ JEUS<OFEO;m OC ;:;< <;MKG: <FS<QXFXD< g]gZ

ÏÐÑÒ Ó �IÝúØÔúã ú ×ØÖîæêÖê �ÕÜçüúã
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ð � ­�§� ������� ���°���°��¦§ � �°�Å�¡¥ Ì����� �e]g KVWOEG�
  P<B:UDCQ @CJ;>Om sCG< qD<QXG É ;yVC sEB< S<QCBj C QDCU;O<U;WZ IC;< GC;Ef<J>E KCBJO:sE ;CGy

KVWOGj < sEB< DMUGMABH �>Q<;OWAB F<\J<FJ:�U;QWAB C KCsWVCQ<U;EAB �\:DQMJOWB<� ABCJCG;EJ:H
G<OGJy;OX \jD< KVWOXO< > �V>D<U;Oh �>Q<;� C �FJ\j�Z iCK\j UGDCFC;EDE OC s>Oy <U<\O<U;>Z

ð � ­�§� Ì����� � 4���¯¦� Õ ���°��¡� ª����� �]^z KVWOEG�
  k< ;y;< GC;Ef<J>E USCFM > KMsEV < <U<\OW >Ol<JVCAE < qDEOEAB sEB< J<F>OjZ

ð � ­�§� Ì����� � ��§ª���¯¡ �rgr KVWOEG�
ð � ­�§� ��°�����¡ � §«��Å�¡ §�°��ª�� �re] KVWOEG�

  p<U;CQEOW P<B:UDCQC @CJ;>Om Q B:FE\OW B>U;<J>>H sEB< QXBDCU C [USXABjZ
ð � ­�§� §«�Å� �r^] KVWOEG�

  RMsEV < sEB< B:F\: C ;Q<J\:H F< ;y;< GC;Ef<J>E USCFM > KMsEV < �QWAE < sEB< ;Q<J\X B:FE\OW
> GJEUDW=UGy� C S=MOW �UDjuE; sEB< B:F\: É OXGFE Q<DOXH JCF<U;OX Q SJ<U;<J: sEO ;CG�Z

ð Ö�ª�¢  �¤­�¥ �_ KVWOEG�
  �XG;E=W JEUS<OFEO;> QjsMF=>D> KMsEV < QEuGEJy F<U;:SOy >Ol<JVCAE OE\< <\EAOX < §A<G<D>Q <

�XV�Z RCsWVCQM \jDC KVWOGC �p<;GC; UE K �U>A� sEB< SCVX;OWGj�Z
ð ¬��¤­�¥ �rn <FS<QXFW�

  ��>A�H ��EKCsWVM VX ;<�H ��E�H ��EQWV�H �9U> O>A�H �9U> OES<;=E\:s> QXFE; QWAE§H �¨MFOhAB�H
��EABA> UE < OXV QWAE F<KQXFX;�H �QuE sE s>� F<U;:SOy Q>K GO>Bj SJ<lZ @>B:DEB<�

ó¿N½Ñ¿À½»¼ À × öN¿¾LØ ºö ½ »½ ÙÀ¿Ú½»¿ÀÃó¿N½Ñ¿À½»¼ À × öN¿¾LØ ºö ½ »½ ÙÀ¿Ú½»¿ÀÃó¿N½Ñ¿À½»¼ À × öN¿¾LØ ºö ½ »½ ÙÀ¿Ú½»¿ÀÃ
k<;CK<QCOW <FS<QWFCD> OC <;MKG: �´< \j QMV OC p<D>qAE Q JMVA> sEsW OMQu;XQj S=>uD< OEsKCsWVCQXsuWÛ ´<

\jU;E :QW;CD�C�Û� ihUDEFGj S=EFU;CQ:sE OMUDEF:sWAW ;C\:DGCH GFE sU<: <FS<QXF> ;=WFXOj S<FDE ;<B<H KFCD>
JEUS<OFEO;> s>� p<D>qG: OCQu;WQ>D>Z
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µKÀÃ·L M·¿ ö»N¸·M·¸N½Oö P¿QR¹º½À½ S½·N ö»TµKÀÃ·L M·¿ ö»N¸·M·¸N½O ö P¿QR¹º½À½ S½·N ö»TµKÀÃ·L M·¿ ö»N¸·M·¸N½Oö P¿QR¹º½À½ S½·N ö»T

�C SJQOW S<BDEF sE S=EGQCS>QyH �E \jË sE @CJ;>Om U p<D>qG<: CU<A><QMOH KMsEV F<;CK<QCOhAB OMQu;XQOWGm
< FXF>A;QW US<sEOy U sEB< sVyOEV DKE <KOCq>; sCG< QEDV> VCDh �C ;< S<:KE Q S=WSCFXH QK;MBOEVE�D> OC OXs
GC;Ef<J>> �B>U;<J>E U S=W\XBj��Z iKBDEFEV G ;<V:H �E U<:qMU;W <;MKGj \jDC > KVWOGC < P<B:UDCQ: @CJ;>Om
�Q>K p=WD<BC e�H DKE ;< ;X�G< S=>U<:F>; S<:KE JMV<QMOW <;MKGjZ ihKQ<: SJ< >O;EJSJE;CA> UGDCFC;EDE ;EFj
OEOW S<:KE sEB< SJEKEO;CAEH CDE AEDG<Qy QK\:KEOW KMsV: C S=EFU;CQEOW sEB< �>Q<;C C FWDC sCG<
KCsWVCQyB< C CG;:MDOWB< SJ< U<:qCUOyB< OMQu;XQOWGCZ ¤ ;<V: <SX; UD<:�W :O>QEJKMD>C �Q>K KMQXJj
K GCS>;<Dj �9U<A>CAE��Z
¤ QhuE :QEFEOyV: KMQXJ: UVX=:sW > <FS<QXF> SJ<CG;>QOWAB JEUS<OFEO;m OC <\DCU;>H < G;EJhAB \j UE
AB;XD> Q U<:Q>UD<U;> U P<B:UDCQEV @CJ;>Om F<QXFX; QWAEZ RC OEsKCsWVCQXsuW <KOCq>D> <U<\OW �>Q<;H S<QCB:
C QDCU;O<U;> OMUDEF<QCOy S=W\XBEV �>Q<;C Q p<D>qAEZ
pJ< <\EAO<: SJ<SCfCA> p<D>qGj UVXJEV G S<;EOA>MDOWV OMQu;XQOWGmV K VCS<QMOW sEs>AB KMsV: QjSDhQM
FmJCK OC SJ<SCfCA> sEF>OEqOyB< CJAB>;EG;<O>AGyB< FXF>A;QW Q S<F<\X U;=EF<QXGhAB BJCFE\Z iKBDEFEV
G V<�O<U;> <\UMBO<:; BJCF\j K SJ<U;<J: QX�E UE ;CG OC\WKW SJ<S<sEOW UVXJEV G P<B:UDCQ: @CJ;>OmH
G;EJh sCG< FW;X S<K<J<QCD UQX; KC BJCF\CV> C sCG< F<USXDh sE UjV\<D>AGj S=EGJCq<QCDH S<BDEF K <AB<K:
QX�E sE ;CG FmDE�>;h U;EsOX sCG< S<BDEF F< UQX;O>qGjZ
RC S<\WFG: UVXJEV G VXU;: DKE S<QC�<QC; OMK<J OC S=>KSmU<\EOW <;EQWJCAWAB B<F>O ;:J>U;>AGyB<
>Ol<JVCqOWB< AEO;JC OMQu;XQOWGmV QE FOEAB SJCA<QOWB< GD>F: C Q<DOCZ

ïXYñòYXó ôYõöX÷\ø\ ù\úó[òûïXYñòYXó ôYõöX÷\ø\ ù\úó[òûïXYñòYXó ôYõöX÷\ø\ ù\úó[òû

pJ<CG;>QOW [qCU;OWA> QhKG:V: C <UD<QEOW OC OMVXU;W Q p<D>qAE <FS<QWFCD> OC FQX <;EQ=EOy <;MKGj? �´<
KOCVEOM <U<\O<U; @CJ;>Om SJ< p<D>qG:Û� C �´< KOCVEOM <U<\O<U; @CJ;>Om SJ< iMUÛ� wFS<QXF> \jDj
OMUDEFOX G^F<QMOj F< GC;Ef<J>WZ

S½·N ö»T ½ _¿ºö`¶½S½·N ö»T ½ _¿ºö`¶½S½·N ö»T ½ _¿ºö`¶½
�C <;MKG: �´< KOCVEOM <U<\O<U; @CJ;>Om SJ< p<D>qG:Û� <FS<QXFXD< en{ JEUS<OFEO;m KE geeZ

����¦�ª�� �������¡�
ð £ ���¥�  6 ��­°�����­©¡ ª��¤¢ �r_r KVWOEG�

  IC;< GC;Ef<J>E KCBJO:sE CU<A>CAE U P<B:UDCQEV @CJ;>Om sCG< QhKOCVO<: <U<\O<U;WH
OEsUDCQOXsuWV J<FMGEV p<D>qGjH �OCuW¡ GDWq<Q<: S<U;CQ<:H QEDG<: BQXKF<:Z �E QOWVMO sCG<
ABD<:\C C GDEO<;H OEKCS<VEO:;EDOM <U<\O<U;H OE\< F<G<OAE �VCABJ¡Z NEUS<OFEO;>
KFmJCKx:sW sEB< UQX;<Q<: KOMV<U; C :KOMOW OC VEK>OMJ<FOW [J<QO>Z

ð üª��°�� �������� � °�¥Å�� ¥�°�� �oo KVWOEG�
  k< ;y;< GC;Ef<J>E USCFCsW CU<A>CAE QjsCF=:sWAW BJF<U; OC J<FMGCH S<A>;j U<:OMDE�>;<U;>H QOWVMOW

@CJ;>Om sCG< UjV\<D: QhKOCVO<U;>H >G<OjH S<GDCF: C KDC;yB< FXF>A;QWZ �E �OMu¡ C KMGDCF SJ<
>FEO;>;: VXU;CZ

  R ;<B< ro KVWOEG UE ;hGCD< G:D;:JOWB< C :VXDEAGyB< <FGCK:? KVWOGj < @CJ;>Om sCG< KFJ<s>
B:FE\OW [J<QOXH >OUS>JCA> SJ< G<OAEJ;j C lEU;>QCDjH S<FS<=E Rþ� P<B:UDCQC @CJ;>OmH J<KQ<s>
B:F\j C G:D;:JOWV: S<QXF<VWZ

  R ;<B< n KVWOEG UE ;hGCD< USEA>l>AGhAB VWU; Q p<D>qAE? IC;< GC;Ef<J>E KCBJO:sE G<OGJy;OW
ljK>AGM VWU;C OE\< S=>S<VWOGj Q p<D>qAE US<sEOy U @CJ;>OmH sCG< sE SCVM;EqOW U<ABCH J<FOM
UQX;O>qGCH BJ<\ OE\< CQ>KC OC QU;:SEAB F< VXU;CZ

ð 0����������¡ � ��§��° 4���̄ ¢� �o] KVWOEG�
  IC;< GC;Ef<J>E UBJ<VC�a:sE KVWOGj < ;<VH sCG @CJ;>Om S=>USWQM G SJ<SCfCA>H QXBDCU: C

KOMV<U;> p<D>qGjZ �E QOWVMO sCG< SJ<U;=EFEG SJ< KQhJCKOXOW VXU;C C \:F<QMOW >VCfEZ �XG;E=W
JEUS<OFEO;> QhUD<QOX :QMFXsWH �E FWGj OXV: p<D>qG: KOCsW > QE UQX;XZ

  R ;<B< o KVWOEG UE ;hGCD< UJ<QOMOW U t>;<VjuDW C vVE;CO<:? �XG<D>G <FS<QXFW E�SD>A>;OX
UJ<QOMQM QhKOCV @CJ;>Om SJ< p<D>qG: U QhKOCVEV PEF=>ABC vVE;COj SJ< t>;<VjuDZ �XG;EJy
K ;XAB;< UJ<QOMOW OCKOCq:sWH �E p<D>qGC \j UE V<BDC <F t>;<VjuDE >OUS>J<QC; Q SJ<SCfCA>Z
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ð ý«ª�°��¦¢Î �¤¢���� � �Æ¡��° �__ KVWOEG�
  ¤C;Ef<J>E UE KCVX=:sE OC sEB< J<D> Q S<FS<=E AEU;<QOWB< J:AB:H S=>;CB<QMOW ;:J>U;m C

S<;EOA>MDOW l>OCOqOW SJ<U;=EFGj SJ< VXU;<Z RFmJCKx:sE UE sEB< S<;EOA>MD KC:sV<:;
OMQu;XQOWGj C \h; FmQ<FEV SJ< OMQu;XQ: p<D>qGjZ

ð ¬���¦����  �����¦�¤� 6 ����«Ì��  � ���¥ �]r KVWOEG�
  IC;< GC;Ef<J>E <\UCB:sE GJ>;>AGy C UGES;>AGy S<BDEFjZ NEUS<OFEO;> QjsCF=:sW OMK<JjH �E

@CJ;>Om sE OEF<AEOXOh F<VC OE\< �E VXU;< VMD< >OQEU;:sE F< sEB< KQ>F>;EDOXOWZ �XG;E=W UE
F<VOWQCsWH �E ;yVX= O>G<B< OEKCsWVMH QX;u>OC p<D>qMGm B< OEKOM OE\< sEB< B:F\X OEJ<K:VWZ
ICGy UE <\sEQ:sW S<ABj\O<U;> < ElEG;>Q>;X SJ<SCfCAE C OMK<JjH �E \j U> VXU;< OEVXD< �B<O>; U>
;J>G<¡ OC UDCQOhAB <U<\O<U;EABZ

ð ¬�°��¦�±�¦¢Î 6 �Å�¦�Î �������� �]n KVWOEG�
  RFE sU<: KC=CKEOj <\EAOy OE\< OEsCUOy <FS<QXF> sCG< �B<FOX¡H �OEQWV¡H �QuE S<FU;C;Oy¡

OE\< S<KOMVGj sCG< �OEsUEV K p<D>qGj¡Z

S½·N ö»T ½ ÚKS½·N ö»T ½ ÚKS½·N ö»T ½ ÚK

�C <;MKG: �´< KOCVEOM <U<\O<U; @CJ;>Om SJ< iMUÛ� <FS<QXFXD< er_ JEUS<OFEO;m KE geeZ

����¦�ª�� �������¡�
ð ü«��Å�¡ � «¥���¦¢  � ���¥ þÿÿ� �¥¡��¢�

  IC;< OEsqCU;XsuW GC;Ef<J>E <FS<QXFW UE KCVX=:sE OC P<B:UDCQC @CJ;>Om sCG< OC UGDCFC;EDE C
sEB< B:F\:Z RCBJO:sE KVWOGj < sEB< FWDEAB �OCS=Z �w;QWJMOW U;:FMOEG¡�H sEB< �MOJEAB �sCKKEV
<QD>QOXOM B:F\CH \CDE;H <SEJCH SCO;<V>VC�H GQCD>;X B:F\j �GJMUOMH sEF>OEqOMH OCFqCU<QM�H
sEB< UGDCFC;EDUGyV ;CDEO;:H QD>Q: OC JEUS<OFEO;<Q: B:FE\OW CG;>Q>;: �BJCOWH q> KSXQ sEB<
UGDCFE\�H OE\< <\EAOy S<sVj sCG< �B:FE\OW QK<J¡ C �:VXOW¡Z YCU;< sE KV>x<QMO sCG<
�QhKOCVOh B:FE\OWG¡ OE\< F<G<OAE sCG< �OEsDESuW qEUGh UGDCFC;ED¡Z

ð �°�Å�¡ �ª���­��¡� §ª��°� � ����§ ¢ 4���¯¦� �{n KVWOEG�
  IC;< GC;Ef<J>E KCBJO:sE <FS<QXF>H G;EJy KFmJCKx:sW <U<\OW S<A>;j JEUS<OFEO;m Qmq>

P<B:UDCQ: @CJ;>OmH qCU;< US<sEOy U sEB< J<FOhV VXU;EV p<D>qG<:Z pC;=W UEV QjsMF=EOW
BJF<U;> OC OXs sCG< OC J<FMGCH QOWVMOW sEB< sCG< �UQyB<¡ OE\< �OCuEB<¡H S<A>;j U<:OMDE�>;<U;>
C <U<\OW US<sEOW U sEB< �>Q<;EV q> ;Q<J\<:H QqE;OX QKS<VWOEG K FX;U;QW q> J<F>OOhAB QCKE\Z

  R ;<B< <FGCKj OC J<F>O: U S=M;EDE KWUGCDj o KVWOEG? ;KOZ <FS<QXF>H G;EJy KV>x:sW J<F>OOy
S=WUD:uOWGj OE\< S=M;EDE QE US<s>;<U;> U P<B:UDCQEV @CJ;>OmH OCS=Z <U<\OW QCK\j �OCS=Z
S=M;EDU;QW U J<F>O<:H J<F>OOy QKS<VWOGjH FXFEqEG Q pC=W�>H S=M;EDy UE sVyOEV@CJ;>Om�Z

  ]e KVWOEG UE QXO:sE sEB< US<sEOW U p<D>qG<: sCG< U sEB< J<FOhV VXU;EV C VWU;j U OWV
US<sEOhV>Z RCBJO:sE KVWOGj < ;<VH �E UE Q p<D>qAE OCJ<F>DH �E sE UjV\<DEV OE\< >G<O<:
VXU;CH �E SJ<UDCQ>D p<D>qG:H OE\< G<OGJy;OW VWU;C sCG< QX� G<U;EDC C sEB< U<ABCZ

ð ¥����� �°�Å��°� � «��¤�¡ �o^ KVWOEG�
  RFE sU<: UBJ<VM�FXOj <FS<QXF> <FGCK:sWAW OC @CJ;>Om sCG< qD<QXGC C sEB< �>Q<;OW S=W\XBZ

pC;=W UEV KVWOGj < sEB< <U<\O<U;> �KCsWVCQMH UD<�>;MH ;CDEO;<QCOMH SJCA<Q>;MH CDE > �F< �>Q<;C
OES<:�>;EDOh¡�H sEB< <U:F: �S<BO:;hH ;JCf>AGh�H QK;CB: G F<V<Q: C E�>D: �UV:;EGH �E UE
OEV<BD QJM;>; F<Vm KC �>Q<;C�H OE\< QK;CB: G sEB< �EOX ´BCJD<;;EZ RCBJO:sE > <\EAOy KVWOGj
< OXV sCG< �QhKOCVOy <U<\O<U;>¡Z

  R ;<B< ]{ KVWOEG UE ;hGM fD<\MDOWB< C OMJ<FOWB< :KOMOWZ IC;< S<FGC;Ef<J>E UE KCVX=:sE OC
sEB< VEK>OMJ<FOW C OMJ<FOW <BDCUZ NEUS<OFEO;> KFmJCKx:sW sEB< UQX;<Q<: KOMV<U;
��AED<UQX;<QX :KOMQCOM <U<\O<U;¡H �SJ<UDCQ>D YN > UQy J<FOy VXU;<¡H �:KOMQM AEDh UQX;¡�H sEB<
VWU;< Q qEUGy B:FE\OW B>U;<J>> C sEB< UAB<SO<U; JESJEKEO;<QC; OMJ<F Q KCBJCO>qWZ

  g KVWOGj UE QXO:sW UJ<QOMQMOWZ k< ;y;< S<FGC;Ef<J>E USCFCsW <FS<QXF>H G;EJy @CJ;>Om
UJ<QOMQCsW U s>OhV> QhKOCVOhV> B:FE\OWV> UGDCFC;ED>H sCG< sU<: kQ<=MG OE\< �COMqEGH
S=WSCFOX UJ<QOMQCsW p<D>qG: U t>;<VjuDW Q G<O;E�;: UDCQOhAB J<FMGmZ

ð ��°��ª�¦� � ���ª �e{ KVWOEG�
  IC;< GC;Ef<J>E KCBJO:sE <FS<QXF>H G;EJy QOWVCsW @CJ;>Om sCG< >OUS>JCA> OE\< QK<J F< �>Q<;CZ

�U<: KFE KVWOGj < sEB< [USXAB: OCQKF<Jj UGJ<VOyV: SmQ<F: ��> K S<VXJOX VCDyB< VXU;C
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Vm�E SJ<ABMKE; OXGF< ;CG UAB<SOh C [USXuOh¡H �KEJ< ;< BEJ<¡�H sEB< Qj;JQCD<U;>H SJCA<Q>;<U;>H
<FQCKE C UAB<SO<U;> sW; U> KC UQhV UOEVZ

ð £���¥�°�� � �¤­�¥ � ����¤�¡ �]n KVWOEG�
  IC;< GC;Ef<J>E KCBJO:sE <FS<QXF>H G;EJy UE ;hGCsW [J<QOX KOCD<U;W JEUS<OFEO;m < @CJ;>Om C

sEs>AB KMsEV < SJ<BD:\<QMOW ;XAB;< KOCD<U;WZ pC;=W UEV QjsMF=EOWH �E UE < OXs KCsWVCsW C� S<
S=EU;XB<QMOW F< p<D>qGjH UOCBC S<AB<S>; sEB< ;Q<J\: C �>Q<;H OE\< GJ>;>GC OEF<U;C;EqOyB<
KFmJCKx<QMOW sEB< FWDC QE QKFXDMQMOWZ �XG;E=W U> S=EsW B< DySE S<KOC;Z

  R ;<B< _ <FS<QXFW UE ;hGCD< SJCA<QOWB< q> U;:F>sOWB< G<O;E�;:H OCS=Z �<\sEG; SJCA<QOWB<
KMsV:¡H OMVX; SJ< S<KOMQCAW KMsEKF U;:FEO;mH UOCB: U;:F<QC; sEB< �>Q<; C FWD<H OE\<
>OUS>JCA> SJ< QDCU;OW Qh;QCJOy :VXOWZ

ð �°����¡ �]^ <FS<QXFW�
  r^ <FS<QXFW QjsCF=<QCD< UDC\h QK;CB G @CJ;>OmH OEF<U;C;EG KMsV: < sEB< B:F\: OE\<

<U<\O<U;H OE\< G<OU;C;:sWH �E s>V O>A V<A OEKOCVEOMZ
  w\EAOy S<K>;>QOW QK;CB QjsCF=<QCD< n JEUS<OFEO;mH ;KOZ <FS<QXF>H G;EJy OEUSCFCsW F<

G<OGJy;OXsuWAB GC;Ef<J>W �OCS=Z �V<A C V<A¡H �IyVX= QuE�¡H �<\F>Q¡H �iM�WV U> B<¡�Z
  �ES<AB<SEOW U�EUSEA>l>AGy �e KVWOGj� IC;< GC;Ef<J>E KCBJO:sE QEDV> OEG<OGJy;OW OE\<

KsEQOX VjDOy <FS<QXF>Z

µKÀÃ·L M·¿ ö»N¸·M·¸N½Oö P¿QR¹º½À½ S½·N ö»TµKÀÃ·L M·¿ ö»N¸·M·¸N½O ö P¿QR¹º½À½ S½·N ö»TµKÀÃ·L M·¿ ö»N¸·M·¸N½Oö P¿QR¹º½À½ S½·N ö»T

ihKOCV P<B:UDCQC @CJ;>Om SJ< VWU;OW >FEO;>;: > U<:F<\h J<KQ<s sEB< <FGCK: Q p<D>qAE \j UE V<BDj U;M;
sEFOWV K GDWqm SJ< S<J<K:VXOW �>Q<;C QE VXU;X KE U;JCOj OMQu;XQOWGmZ i SJC�> ;< KOCVEOM Qj:�W; VsZ >
QhUDEFGm S=EFU;CQEOyB< QhKG:V: SJ< G<V:O>GCA> ;<B<H A< KOCVEOM �\h; p<D>qMG� C sCG <FGCK
P<B:UDCQC @CJ;>Om OEsEO<V l<JV:sE VWU;OW BJF<U;H CDE > sCG V<;>Q:sE U<:qCUOWGjZ
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�Y� ÷��Yø� YóÍ��	�Y� ÷��Yø� YóÍ��	�Y�÷��Yø� YóÍ��	

µMT¹¿Â Ñ¼ ¹¶KÀK»¼ ö»õ¿·¾½O¼µMT¹¿Â Ñ¼ ¹¶KÀK»¼ ö»õ¿·¾½O¼µMT¹¿Â Ñ¼ ¹¶KÀK»¼ ö»õ¿·¾½O¼
v<:qMU;W QhKG:V: \jD< > OXG<D>G <;MKEGH G;EJy Vm�EVE <KOCq>; sCG< F<SDxG<QyZ i S=WSCFX qMU;>

F<;CK<QCOhAB OC vQ<sCO<QX C QuEAB JEUS<OFEO;m Q t>;<VjuD> ;< \jDC <;MKGC �¤FE U> QjBDEFMQM;E >Ol<JVCAE
< FCOyV VWU;XÛ� � S=EU OWKGh S<qE; JEUS<OFEO;m �r_]� DKE K FC; SJEKEO;<QCOhV Q ÄJCl: { QjqWU; FmDE�>;y
>Ol<JVCqOW GCOMDjZ
 ¤J<VX OEsFmDE�>;XsuWB< �O;EJOE;: ;< sU<: : UG:S>Oj ]rÉ_̂ DE; > U<A>MDOW UW;XH KVWOXOC \jDC
;y� :VXDM >O;ED>fEOAEZ IEDEQ>KE sCG< >Ol<JVCqOW GCOMD \jDC KVWOXOC S<:KE UG:S>OCV> gr�Z kJ:BhV
OEsQhKOCVOXsuWV GCOMDEV sE >Ol<JVCqOqOW AEO;J:V ��´� C QhKOCV SJ< QuEABOj QXG<Qy UG:S>Oj VCsW > SCOEDj C
OC:qOy U;EKGj OC VWU;XZ

ÏÐÑÒ � �ÚèÛÕâ ÖãßÜÝáØÖØ×Ù ç×ÒÕÐíÑÞÙ Õ áÝÛæç×ÑÞç ;Ýá×ÕæÜçÖýíç ÖêúÕÖýíç ÛúàÚç×Ñíç

µKÀÃ·L M·¿ ö»N¸·M·¸N½Oö P¿QR¹º½À½ S½·N ö»TµKÀÃ·L M·¿ ö»N¸·M·¸N½O ö P¿QR¹º½À½ S½·N ö»TµKÀÃ·L M·¿ ö»N¸·M·¸N½Oö P¿QR¹º½À½ S½·N ö»T

�O;EJOE; sE OEsFmDE�>;XsuWV VyF>EV S=> SDMO<QMOW OMQu;XQj VWU;CH SJEKEO;CAE OC ­E\EAB
AEUG<V<JCQUGES<VEK>ZAK C S<D>AGCZ<Jf \:FE QB<FOy :SJCQ>; Q U<:DCF: U >O;EJSJE;CqOW U;JC;Ef>W
P<B:UDCQC @CJ;>Om �AWDEH UFXDEOW�Z
�EVyOX FmDE�>;y sU<: QuCG SJ< QuEABOj QXG<Qy UG:S>Oj ��� > >Ol<JVCAE S=WV< OC VWU;X? UD:�\j
>Ol<JVCqOWB< AEO;JCH DE;MGj C SCOEDjZ
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_·¸Ñ¸»N½O¸ P¿QR¹º½À½ S½·N ö»T À _¿ºö`O¸_·¸Ñ¸»N½O¸ P¿QR¹º½À½ S½·N ö»T À _¿ºö`O¸_·¸Ñ¸»N½O¸ P¿QR¹º½À½ S½·N ö»T À _¿ºö`O¸
k<;CKOWGj SJ< SJ<CG;>QOW JEUS<OFEO;j C F<;CKOWGj OC vQ<sCO<QX C OMVXU;W Q p<D>qAE <\UCB<QCDj <;EQ=EO<:

<;MKG: �@M;E OMSCFjH sCG QWAE SJ<S<s>; P<B:UDCQC @CJ;>Om U QE=EsOhV SJ<U;<JEV Q p<D>qAEÛ� RC;WVA< KE
UQ<sCO<QUGhAB F<;CKOWGm OE\jDC KWUGMOC �MFOM <FS<QXa�H SJ<CG;>QOW JEUS<OFEO;> S=>uD> U =CF<: OMSCFmZ tKE sE
J<K;=WF>; F< SX;> GC;Ef<J>W?

ÿ³ ü«�Å� �� ��Æ�­�Î¥ �ª�°��ª« �]r� KVWOXO<�?
p=EBJMQMOW B:F\j P<B:UDCQC @CJ;>Om OC OMVXU;WH Q SCJAWABH : G<U;EDCH Q GCQMJOMAB C <\AB<FEABZ
�OUS>JCAE OCS=Z =EuEOWV UAB<F>u;X P<O< p:\D>A< Q LJCFA> ¤JMD<QyH GFE U> DKE Qj\JC; B:FE\OW
UGDCF\:Z
�OU;CDCAE §s:GE\<�m§H §V:U>G\<�m§ OE\< §S<EK><VC;m U B:F\<:§ OC ;:J>U;>AGj lJEGQEO;<QCOhAB
VWU;EAB �Q SCJG:H : G<U;EDCH OC OMVXU;WH : U<ABj�H GFE \j U> OMQu;XQOWA> V<BD> KQ<D>; C S<UDEABO<:;
UGDCF\jZ R=WKEOW B:FE\OWB< G<:;G:Z
ij:�>;W VXU;UGyB< J<KBDCU: SJ< S=EBJMQMOW sEB< UGDCFE\Z

8³ ¬�«¯�Î °���¢�� §ª� � ��«¢�¯�¡ ¥���ª�¤�� �r_� KVWOXO<�?
ij;Q<=EOW OC:qOy U;EKGj �§p< U;<SMAB @CJ;>Om§� S< VWU;EAB US<sEOhAB U sEB< �>Q<;EV C ;Q<J\<:H
:JqEOy SJ< FX;> > F<USXDyZ
�VSDEVEO;CAE >O;EJCG;>QOWAB SJQGm C U;CO<Q>uË �OCS=Z [O>G<QM BJCH \<s<QGCH CSD>GCAE U BJ<:� SJ<
FX;>Z
ihQ<s EF:GCqOWAB VC;EJ>MDm SJ< FX;> �FX;UGy GO>BjH <VCD<QMOGjH SWUO>qGj U OCBJMQGCV>H SJCA<QOW
D>U;jH SE�EUCH GCJ;j�Z
p<=MFMOW DE;OWAB ;M\<Jm U ;EVC;>G<: P<B:UDCQC @CJ;>Om C S=EBDWFEG VCDhAB KSXQMGmUB:FE\OWGmZ
iX;uW SJ<S<sEOW U FWDEV @CJ;>Om QE uG<DMAB �@�H R�� l<JV<: SJ<sEG;mZ

5³ ��±�ª¥�¯�¡ � �ª���¦�¯�¡ ���«¤�� �r^� KVWOXO<�?
þVWU;XOW >Ol<JVCqOWAB SCOEDm C AEF:DW OC VWU;EAB US<sEOhAB U @CJ;>Om C Q AEO;J: VXU;CZ
�OU;CDCAE \>D\<CJFm C S<:;Cqm S=> QsEKF: F< VXU;C C JEGDCVj OC V:KE:Z
þVWU;XOW QhJCKOXsuW S=>S<VWOGj OC OMVXU;W PZ @CJ;>Om �OCS=Z Qh;QCJOh SJQEGH U<ABCH <\JCKH
V<KC>GCH G<DM��Z
RCQEFEOW sEFO<;Oy Q>K:MDOW >FEO;>;j SJ< S=>S<VWOG: P<B:UDCQC @CJ;>Om Q VXU;UGyV V<\>D>M=> C
S=> \:F<:AWAB >OQEU;>AWABZ
ij;Q<=EOW SCOED: U VCSG<: VWU; US<sEOhAB U PZ @Z Q JEf><O: �QqE;OX VWU; sCG< I=> U;:FOXH P<J<QM�H
:VWU;XOyB< OCS=Z \DWKG< ´EO;JC P<B:UDCQC @CJ;>OmH C KQ>F>;EDOXOW ´EO;JC P<B:UDCQC @CJ;>Om
OMS>UEVUAEF:DWZ

7³ ���¦�ª�� � ±�°����� È�ª���¨ ��°� �o� KVWOXO<�?
p<=MFMOW QWAE G<OAEJ;m UE KCVX=EOWV OC B:F\: P<B:UDCQC @CJ;>OmZ
RC;JCG;>QOXOW @CJ;>Om �EU;:H QqE;OX S<KQMOW KQ:qOhAB VEK>OMJ<FOWAB sVEOH KQhuEOW l<OF:
lEU;>QCD: C sEB< J<KuW=EOW OC AED<J<qOW AjGD:UZ
�CQMKMOW OC [USXuO<: US<D:SJMA> @CJ;>Om �EU;: U fjVOMK>EV C SJ<S<sEOW UE Rþ� p<D>qGC SJ<
S<=MFMOW G<OAEJ;m C U<:;X�W SJ< �MGjZ
p<=MFMOW VCDhAB DE;OWAB G<OAEJ;m C S=EFOMuEG : U<ABj P<B:UDCQC @CJ;>Om Q VXU;UGyV SCJG:Z

�³ £ °���� � ������¦� �z� KVWOXO<�?
p<=MFMOW QWAE QhU;CQ < �>Q<;X C FWDE PZ @CJ;>OmH QqE;OX QEOG<QOWAB E�S<K>A �OCS=Z GJEU\j OC V<U;X�Z
@<FEJO>KCAE U;MDy E�S<K>AE Q V:KE:H QqE;OX KCs>u;XOW l:OGqOWB< C:F>C C >OU;CDCAE >O;EJCG;>QOWAB
SCOEDmZ
RS=WU;:SOXOW QhU;CQ SJ< u>JuW QE=EsO<U; C =EuEOW GCSCA>;OWAB SJ<\DyVm �Û�Z
iWAE SJ<SCf<QC; UQX;O>qG: C KS=WU;:SO>; s> OCS=WGDCF SJ<U;=EFO>A;QWV ek l<;<SJ<BDWFGjZ
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ÈÎ�� °ª��«¥�����Î� �Æ¡��© �Å�¦�Î ��Å� ���¥� °��¦�±�¦¢Î �¤�ª§��
ð NEO<QCAE U<ABj P<B:UDCQC @CJ;>Om C JEQ>;CD>KCAE sEsWB< <G<DW Q VXU;UGyV SCJG: �QqE;OX QE=EsOhAB

fJ>Dm C S<UEKEOW� C [SJCQj SCJqWG: : G<U;EDCZ
ð ij;Q<=EOW GCQMJOj @CJ;>Om OE\< USEA>MDOWAB F<\J<; �OCS=Z §@CJ;>O<QGj§H §P<B<:uG<Qj§�Z
ð R=WKEOW U;>SEOF>C SJ< VDCFy B:FE\OWGj �sCG< CG; S<FS<Jj KCqWOCsWAWAB ;CDEO;m�Z
ð N<KuW=EOW :VXDEAGhAB l<JEV < ;COEqOW S=EFU;CQEOW �\CDE;� OE\< s>Oy Qh;QCJOy :VXOWZ
ð pJ<VW;MOW l>DV: < PZ @CJ;>OmZ
ð RCAWDEOW OC KCBJCO>qOW OMQu;XQOWGj C B:FE\OW <F\<JOWGjZ
ð ´ED<U;M;OW SJ<SCfCAEZ
ð vOCBC < QX;uW VEK>OMJ<FOW US<D:SJMA> Q JMVA> ©þZ
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